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Гаагская система 
международной 
регистрации 
промышленных образцов: 
новые возможности для 
заявителей

ɶ�Ɇ�Ƚ�ɆȺɏɅɂɇȺ�±�ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɣ��ɩɚɪɬɧɟɪ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�
� ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɮɢɪɦɵ�©Ⱥ�Ɂɚɥɟɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵª��Ɇɨɫɤɜɚ��PDNKOLQD#D]DOHVRY�FRP�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ�
ɩɪɢ�ɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɭ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɠɟɥɚɸɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɯɪɚɧɭ��
ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�

С ɧɟɞɚɜ�ɧɢɦ� ɩɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɦɟɪɤɚɦ� ɩɪɢ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�
Ɋ ɨ ɫ �ɫ ɢ ɣ ɫ ɤ ɨ ɣ�
Ɏɟ�ɞɟɪɚɰɢɢ� ɤ�
Ƚɚ�ɚɝɫɤɨɣ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɟ� ɪɟɝɢɫɬ�
ɪɚ�ɰɢɢ� ɩɪɨɦɵ�
ɲ�ɥɟɧɧɵɯ� ɨɛ�
ɪɚɡɰɨɜ� ɩɭɬɟɦ�
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɀɟ�ɧɟɜɫɤɨɝɨ�ɚɤɬɚ�Ƚɚɚɝɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ� �ɞɚɥɟɟ�±�Ƚɚɚɝ�ɫ�

ɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɜ������ɝ��ɧɚɲɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɩɪɨɫɬɢɥɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�
ɧɢɹɦ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɞɥɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɢɬɟ�
ɥɟɣ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɜɡɚɦɟɧ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ�
ɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɲɚɝ��ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɯɪɚɧɵ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��
ɱɬɨ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜɫɟ�
ɟɳɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ�� ɱɬɨ� ɨɬ�
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ɱɟɬɥɢɜɨ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�
Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ��ɜ������ɝ��ɛɵɥɨ�ɩɨɞɚɧɨ������
ɡɚɹɜɨɤ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɡɚ�����±�����ɝɝ��±�ɨɬ�
�����ɞɨ������ɡɚɹɜɨɤ�ɜ�ɝɨɞ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�
Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�ɜ������ɝ��ɛɵɥɨ�ɩɨɞɚɧɨ��������
ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ��
�������ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢ������ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

Ɇɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ�
ɪɚɧɟɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ�
ɥɢɫɶ�ɲɚɝɢ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��
ɋɪɟɞɢ�ɦɟɪ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɹɜɤɟ�
ɫɩɢɫɤɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� �ɤɜɚ�
ɡɢɮɨɪɦɭɥɚ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɧɚɲɟɞɲɢɯ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɟɝɨ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧ�
ɬɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɰɵ�� ɱɬɨ� ɭɩɪɨɫɬɢɬ� ɢ� ɭɫɤɨɪɢɬ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��

Ƚɚɚɝɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɪɟɝɢ�
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɛɨɥɟɟ����ɫɬɪɚɧ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɟɞɢɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ�
ɢ�ɭɩɥɚɬɵ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɨɲɥɢɧ��ɇɚ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ����ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɬɨɪɨɧ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫ����ɢɸɥɹ������ɝ��Ƚɚɚɝ�
ɫɤɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɧɟɡɚ�
ɜɢɫɢɦɵɯ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��Ƚɚɚɝɫɤɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ�
����� ɝ�� ɢ�ɀɟɧɟɜɫɤɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɨɬ� �� ɢɸɥɹ�
�����ɝ��ɉɨɞɚɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɡɚɹɜɤɭ�
ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɥɢɰɨ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɭɱɚɫɬ�

ɧɢɤɨɦ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨɦ��
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɨɛɵɱ�
ɧɵɦ� ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� �ɀɟɧɟɜɫɤɢɣ�
ɚɤɬ��� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɵɦ�ɢɥɢ� ɬɨɪɝɨɜɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ��
ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɡɚɹɜɤɚɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�
ɛɸɪɨ�ȼɈɂɋ��ɆȻ�ȼɈɂɋ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɡɚɹɜɤɢ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɩɨ�
ɧɢɦ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɜɧɨɫɢɬ�ɜ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ��ɜɵɞɚɟɬ�ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

Ɂɚɹɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɞɨ�����ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɧɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɞɨɝɨɜɚɪɢ�
ɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɨɪɨɧ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɯɪɚɧɚ��ɉɪɢ�ɩɨɞɚ�
ɱɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɚɧɝɥɢɣ�
ɫɤɢɣ��ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ�ɢɥɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�
�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɹɡɵɤɢ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���
ɉɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɱɟɪɟɡ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ�
ɜɩɪɚɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�
ɹɡɵɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɨɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫ�ɆȻ�ȼɈɂɋ��Ɍɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɭɩɪɨ�
ɳɟɧɢɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɚɱɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɱɟɪɟɡ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɸ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɞ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�

ɉɪɢ� ɩɨɞɚɱɟ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɡɚ�
ɹɜɤɢ� ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɨɲɥɢɧɵ� ɬɪɟɯ�
ɜɢɞɨɜ��ɜ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ�ɮɪɚɧɤɚɯ���

ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɨɲɥɢɧɚ������ɲɜ��ɮɪɚɧɤɨɜ�
ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ������
ɲɜ��ɮɪɚɧɤɨɜ�ɡɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɜ�ɡɚɹɜɤɟ���

ɩɨɲɥɢɧɚ� ɡɚ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ� ���� ɲɜ��
ɮɪɚɧɤɨɜ�ɡɚ�ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɩɨɞ�
ɥɟɠɚɳɟɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��ɢ�����ɲɜ��ɮɪɚɧ�
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ɤɨɜ�ɡɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤ�ɩɟɪɜɨɣ��ɟɫɥɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɵ�ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɨɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ���

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�
ɩɨɲɥɢɧɚ�ɡɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɞɨɝɨɜɚ�
ɪɢɜɚɸɳɭɸɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɭ�

ȿɫɥɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɫɶ�
ɛɭ�ɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ�ɩɭ�
ɛɥɢɤɚɰɢɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɯ�
ɫɹ�ɫɬɨɪɨɧ���ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚ�
ɰɢɹ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ�ɜ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɲɟɫɬɢ� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɫ� ɞɚɬɵ� ɪɟɝɢ�
ɫɬɪɚɰɢɢ��ɨɛɵɱɧɨ�ɷɬɨ�ɞɚɬɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ��

Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɨɝɭɬ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��ɜ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɡɚɹɜɤɚɦ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ���ɚɩɪɟɥɹ�
�����ɝ��ʋ����ɎɁ�©Ɉ�ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɀɟ�
ɧɟɜɫɤɨɝɨ�ɚɤɬɚ�Ƚɚɚɝɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜª�ɀɟɧɟɜɫɤɢɣ�ɚɤɬ�Ƚɚɚɝ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡ�
ɰɨɜ�ɛɵɥ�ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɦɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɩɨɲɥɢɧɚ�ɡɚ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�
ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɨ�ɲ�
ɥɢ�ɧɵ�ɡɚ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�ɪɚ�
ɰɢɢ�

ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɨɬɫɪɨɱɤɚ�ɩɭɛɥɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɰɟ�

ɫɪɨɤ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�
ɨɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɦɟɫ��

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɹɜɥɹɸɳɢ�

ɟɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɡɚɹɜɤɢ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɟɞɢɧ�
ɫɬɜɚ�ɡɚɦɵɫɥɚ�

ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬ�
ɪɚ�ɰɢɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɟɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ�ɜ�ɆȻ�ȼɈɂɋ�ɭɜɟɞɨɦ�
ɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɵ�

ɡɚɩɢɫɶ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɪɟɟɫɬɪɟ�
ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɰɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɢɥɵ��ɩɨɤɚ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɱɟ� ɩɪɚɜɚ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɜ�
Ɋɨɫ�ɩɚɬɟɧɬ�

ɫɪɨɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɞɥɟɧ�ɧɚ���ɥɟɬ�ɩɨ�ɡɚɹɜ�
ɥɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��ɧɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ�ɧɚ� ���ɥɟɬ�� ɫɱɢɬɚɹ� ɫɨ� ɞɧɹ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɪɟ�
ɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�

ɫɪɨɤ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ���ɦɟɫ���ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɵɣ� ɞɥɹ� ɨɬɩɪɚɜɤɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɩɨɞɚɧɧɨɣ�ɱɟɪɟɡ�
Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ��ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ���ɦɟɫ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɇɧɨɝɢɟ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɬɚɤ�ɠɟ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɢ�ɜ�Ƚɚɚɝɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɂɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɫɬɨɢɬ�ɡɧɚɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ��ɠɟɥɚɸɳɢɦ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɯɪɚ�
ɧɭ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ��ɟɫɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɋɒȺ�ɢɥɢ�ȼɶɟɬɧɚɦ��
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�Ɋɭɦɵɧɢɢ��
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɬɫɪɨɱɤɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ȼɟɧɝɪɢɹ�� ɂɫɥɚɧɞɢɹ�� Ɇɟɤ�
ɫɢɤɚ��Ɇɨɧɚɤɨ��ɉɨɥɶɲɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɹ��ɍɤɪɚɢɧɚ��ɋɒȺ��ȼɶɟɬɧɚɦ��Ȼɟ�
ɥɚɪɭɫɶ��
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ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɞɨɝɨ�
ɜɚɪɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�
ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɰɭ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɬɤɚɡ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɧɟɫɨ�
ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɚɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɵ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɆȻ�ȼɈɂɋ�

ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɨɬɤɚɡɚ��ɢɥɢ�ɨɬɡɵɜɚ�
ɨɬɤɚɡɚ��ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɯɪɚɧɚ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɜ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɋɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɥɟɬ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɤɚɤ�
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɟɝɨ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ��
ɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɝɞɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɞɨɥ�
ɝɚɹ�ɨɯɪɚɧɚ��ɫɪɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɞɥɟɧ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɫɪɨ�
ɤɨɦ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�

ȼɥɚɞɟɥɟɰ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟ�ɧɢɢ�
ɜɫɟɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɬɨ�ɪɨɧ��ȼ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟ�
ɛɭɞɭɬ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ��ȼɥɚɞɟɥɟɰ�ɦɨ�ɠɟɬ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠ�ɞɭ�ɧɚ�
ɪɨɞ�ɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɭɤɚɡɚɧ�
ɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɨɪɨɧ�ɜ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɛɭɞɭɬ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢ�
ɫɬɪɚɰɢɢ�

ȼ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɟ�ɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɡɚɹɜɤɚɦ� ɧɚ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�
ɦɟɠ�ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡ�
ɰɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ƚɚɚɝɫɤɢɦ�ɫɨɝɥɚɲɟ�

ɧɢɟɦ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�Ɏɂɉɋ��ȼ�ɨɬɞɟɥ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɸɛɚɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ��
ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɡɚɹɜɤɚɦ�ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹɦ��
ɩɨɞɚɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�

ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɪɟɝɢɫɬ�
ɪɚɰɢɸ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɬɤɚɡɟ�
ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɨ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹɦ�ɩɪɨɦɵ�
ɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ� ɤɨɩɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɉɪɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɨ�
ɦɟɪ�ɨɬɞɟɥɚ��ɧɨɦɟɪ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟ�
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɩɪɢ�
ɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�

ȼ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɢɫɶɦɟ�Ɋɨɫɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɚɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɡɚ�
ɹɜɤɭ�ɤɚɤ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɆȻ�ȼɈɂɋ�
�ɩɪɹɦɚɹ�ɩɨɞɚɱɚ���ɬɚɤ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɚɤɠɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɢɟ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɦɚɹ�
�����ɝ��ʋ�����©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�
���ª��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨ�ɡɚ�
ɹɜɤɚɦ�ɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��Ɍɚɤɭɸ�
ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�

ȼ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝ��ʋ������ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɜɫɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɥɢ�
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɟɰ�� ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨɞɚɧɧɵɟ�ɜ�
Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɥɢɰɚɦɢ�ɢɥɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫ�ɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɡɚɹɜɤɢ��ɩɨɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɢ�ɡɚɹɜɤɢ��ɩɨɞɚɧ�ɧɵɟ�ɱɟɪɟɡ�
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ȿɜ�
ɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ� ɢɥɢ�
ɀɟɧɟɜɫɤɢɦ� ɚɤɬɨɦ� Ƚɚɚɝɫɤɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟ�
ɧɢɹ�ɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɡɚɹɜɨɤ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɩɪɢɥɨɠɟ�
ɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɨɦɢɫ�
ɫɢɢ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɚɣɧɵ�
ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɹɜɤɚɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ�

ɂɡ� ɜɫɟɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɚɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱ�
ɧɨɝɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɡɚɹɜɤɭ�
ɛɟɡ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɪɚɧɟɟ�
ɩɨɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�
ɱɟɪɟɡ�ɆȻ�ȼɈɂɋ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɉɨ�ɚɧɚɥɨ�
ɝɢɢ�ɫ�ɩɨɞɚɱɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ��3&7��ɢ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ�ɡɚɹɜɨɤ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɢɢ�ɫ�Ƚɚɚɝɫɤɢɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨ�
ɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɚɣɧɵ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ� ��ɦɟɫ��� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ�
ɫɪɨɤɚ�ɡɚɹɜɤɚ�ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɬɫɹ�ɜ�ɆȻ�ȼɈɂɋ�
ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɨɩɥɚɬɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɨɲɥɢɧ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɨɥɟɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɨ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɩɟɪɜɭɸ�ɡɚɹɜɤɭ�ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɡɚɹɜ�
ɤɢ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɜ�ɆȻ�ȼɈɂɋ�ɡɚ�
ɹɜɤɭ�ɫ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɨ�
ɪɨɫ�ɫɢɣɫɤɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɗɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɨɫɩɨ�
ɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɭɞɨɛɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ��

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɆȻ� ȼɈɂɋ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ�ɩɨɲɥɢ�
ɧɵ�ɡɚ�ɩɟɪɟɫɵɥɤɭ�ɢ�ɢɡɛɟɠɢɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɵ�ɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɚɣɧɵ��

Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�
ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɪɹɦɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɢɯ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ�ɤɥɚɫ�
ɫɚɦɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨ�
ɝɥɢ�ɛɵ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�
ɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɞɜɨɣɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɦɨɝɥɚ�
ɛɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ�

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɬɪɚɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɨɪɟɹ�ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɞɝɪɭɡɢɬɶ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɩɨɞɚɱɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɧɨɜɢɡɧɵ�
ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɢɝɢ�
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɣ� ɤɨɩɢɢ��ȼ�əɩɨɧɢɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ�
ɤɨɩɢɸ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɞɥɹ�ɢɫ�
ɩɪɚɲɢɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��
ɦɟɫ�� ɫ�ɞɚɬɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɚ�
ɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�
�ɰɢ�ɮɪɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ�ȼɈɂɋ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɞɥɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɡɚɹɜɨɤ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɫɥɟ���ɹɧ�
ɜɚɪɹ������ɝ����ȼ�ɋɒȺ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɩɪɚ�
ɜɢɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɫ�ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɢɫɶɦɨɦ� �ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ�ɫɩɟɰɢɚ�
ɥɢɫɬɨɦ�ɢɥɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɨ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�
ɥɢɰɨɦ��ɞɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɨɬ�
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ɤɚɡɚ�ɜ�ɜɵɞɚɱɟ��ɞɨ�ɢɥɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�
ɭɩɥɚɬɨɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɲɥɢɧɵ�ɡɚ�ɜɵ�
ɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɦ�ȼɈɂɋ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɡɚɹ�
ɜɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�
ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ�ɤɨɩɢɸ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚ�
ɹɜɤɢ��ɨɪɢɝɢɧɚɥ��ɞɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ���ɦɟɫ��ɫ�
ɞɚɬɵ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢ�
ɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ�ɆȻ�
ȼɈɂɋ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ�ɧɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�

Ʉɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�ɢɡ�
ɆȻ�ȼɈɂɋ�ɢɥɢ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɟ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ� Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ� ɧɟ�
ɩɪɢɡɧɚɥ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�� ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ�
ɬɚɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɚɱɟɣ�
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�
ɨɲɢɛɤɚ�ɧɟɞɨɱɟɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦ�
ɫɬɜɚ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɱɚɫɬɢɱ�
ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�
ɜ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɟɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�
ɜɢɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɡɚɹɜɤɭ��ɬɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɨ�ɞɚɧ�
ɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧ�

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɵɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɯɨɞ�
Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɤ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ� ɤɨɩɢɸ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�
ɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɨɢɬ�ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɦɟɧɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɜ� ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�� ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɤ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ�ȼɈɂɋ�

Ƚɚɚɝɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��
Ʉɚɠɞɚɹ� ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɚɹɫɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ�
Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɡɚɹɜɤɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ȼɟɧɝɪɢɹ��ȼɶɟɬɧɚɦ��
ɂɡɪɚɢɥɶ��Ʉɚɧɚɞɚ��Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ��Ɇɟɤɫɢɤɚ��
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɪɟɹ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɨɥɞɨ�
ɜɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɋɭɦɵɧɢɹ��
ɋɢɪɢɣɫɤɚɹ�Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��ɋɨɟ�
ɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��ɋɨɟɞɢɧɟɧ�
ɧɨɟ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ��əɩɨɧɢɹ�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ� ɋɒȺ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ�
ɩɪɨ�ɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɩɪɨ�ɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɧɨɜɢɡɧɚ��ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ��
ɞɨ�ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�� ɹɫɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɨɬ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɢɦ�
ɜɢɞɨɦ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

ɂɡɪɚɢɥɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɨ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɧɨɜɢɡ�
ɧɭ��ɢ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�
ɤ����ɤɥɚɫɫɭ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɝɪɚɮɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɦɜɨɥɵ�ɢ�ɥɨɝɨɬɢɩɵ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜ�
ɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɨɪɧɚɦɟɧɬɵ���ɇɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɨɪɟɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɜɤɥɸ�
ɱɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɧɨɜɢɡɧɭ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɩɪɢ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɤ�ɤɥɚɫɫɚɦ�������������������
ɢɥɢ����Ʌɨɤɚɪɧɫɤɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɰɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ����ɤɥɚɫɫɭ��ɧɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɯɪɚɧɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ�

ȼ�əɩɨɧɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɧɚ�
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ɦɢɪɨɜɭɸ�ɧɨɜɢɡɧɭ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɶ�ɩɨɞɚɥ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ�ɨɛ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�
ɥɶɝɨɬɟ� ɩɨ� ɧɨɜɢɡɧɟ�� ɬɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɩɨɞ�
ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ�� ɱɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɩɨ�ɥɨɠɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ�əɩɨɧɢɢ�ɨ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�
ɤ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ�
ɨɛɪɚɡɰɭ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɟ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�
əɩɨɧɢɢ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɧɟɣ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɭ�
ɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ� ɜ� ɆȻ�
ȼɈɂɋ��ɧɚɲɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ�ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɭ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɨɪɢɝɢɧɚ�
ɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɢɪɨɜɨɣ�ɧɨɜɢɡɧɵ��ɫɨɨɬɜɟɬ�ɫɬ�
ɜɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɚɦ�ɦɨɪɚɥɢ��ɨɯɪɚɧɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�ɜɟɧɧɵɯ�
ɫɢɦɜɨɥɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɨɬ�
ɤɚɡɨɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɟɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ��Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ�ɜɵɛɢɪɚ�
ɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�
ɡɚɩɪɨɫɵ�ɢɥɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɨɞɢɧ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɯɪɚɧɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɢ�ɨɫɬɚɜ�
ɥɹɬɶ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ��ɚ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɸ��ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɡɚɹɜɨɤ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ��ɤɨ�
ɬɨɪɚɹ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ��
ɢɧɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɤɨɝɞɚ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��ɧɚ�
ɨɯɪɚɧɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ��
ɜɵɞɟɥɟɧɚ� ɰɜɟɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�Ƚɚɚɝɫɤɢɦ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹɦ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�

Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɨɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨ�

ɜɚɧɢɣ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɫ�Ƚɚɚɝɫɤɢɦ�ɫɨɝɥɚɲɟ�
ɧɢɟɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɱɚɫɬɟɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��ɧɚ�ɨɯɪɚɧɭ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ�� ɰɜɟɬɨɦ��
Ʌɢɛɨ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɡɚɹɜɨɤ�ɢɡ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɬɚɤɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�

Ɍɚɤɠɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ�ɱɚɫɬɨ�
ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɨɬɤɚɡɵ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɟɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�
ɭɫɥɨɜɢɸ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�©ɨɪɢɝɢ�
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶª��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɫɯɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ�ɧɚ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɬɚɤɨɟ�ɠɟ�
ɨɛɳɟɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɤɚɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɟɰ�� ɧɚɲɟɞɲɢɣ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɜɢɞɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɉɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɨɬɤɚɡ�
ɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɞɚɱɟɣ� ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ� ɜ�
Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ��ɧɨ�ɩɟɪɟɭɛɟɞɢɬɶ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɬɪɭɞɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɬɟɥɹ�ɞɟ�ɮɚɤɬɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜɟ�
ɞɨɦɫɬɜɚ��

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ��ɨɬɦɟ�
ɬɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɝɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

Ƚɚɚɝɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɭɞɨɛɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɜ����ɞɨɝɨɜɚ�
ɪɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɚɯ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨ�
ɞɚɱɢ�ɟɞɢɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɫ�ɟɞɢɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹɦɢ�ɤ�ɟɟ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɛɸɪɨ�ȼɈɂɋ��ɤɚɤ�ɢ�
Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɞɚɱɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�ɧɨɣ�
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ɡɚɹɜɤɢ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɛɵ�
ɫɬɪɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɩɨ�ɞɚɱɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɱɟɪɟɡ�
ɆȻ� ȼɈɂɋ� �H+DJXH�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɟɞ�ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢ�
ɫ�ɥɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ�
ɞɨ�ɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɜɤɥɸ�
ɱɚɹ�ɭɞɨɛɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɆȻ�ȼɈɂɋ�

Ƚɚɚɝɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɨɣ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɱɟɪɟɡ�
ɆȻ�ȼɈɂɋ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɢɦɟ�
ɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ� �ɜ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ�ɩɨɞ�
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��

ɆȻ�ȼɈɂɋ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɟɞɢɧɨɣ�
ɨɧɥɚɣɧ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɨɩɥɚɬɵ� ɩɨɲɥɢɧ�
�(�5H�QHZDO���ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɭɱɲɟ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɪɨɤɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�

ɆȻ� ȼɈɂɋ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɭɞɨɛ�ɧɵɟ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɞɥɹ�
ɩɪɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ�
ɨɛ�ɪɚɡɰɚɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɢɫɤɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɰɚɦ��ɩɨɞɚɧɧɵɦ�ɩɨ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ��ɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɮɨɧ�
ɞɚɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɬɚɤɢɦ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ�ɆȻ�ȼɈɂɋ�

ɋɪɟɞɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬ�
ɤɨɜ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɠɧɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�
ɫɥɟ�ɞɭɸɳɢɟ��Ⱦɚɠɟ�ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɟɞɢɧɵɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɹ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɜɟɪɲɟ�
ɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɡɚɹɜɢ�

ɬɟɥɟɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɥɹ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�
ɨɬɤɚɡɨɜ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ���Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲ�
ɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Ƚɚɚɝɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜ�
ɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɴɹɜ�
ɥɹɟɦɵɦ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�
ɠɟɥɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɯɪɚɧɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɤ�ɱɢɫɥɭ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɰɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɱɢɫɥɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬ�
ɥɢɱɚɸɬɫɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɥɭɱɲɟ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ȿɳɟ�ɨɞɢɧ�ɦɢɧɭɫ�±�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɤɨɪɪɟɤ�
ɬ�ɧɨɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɨɛ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹɯ�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɝɢɫɬɪɚ�
ɰɢɣ��ɍ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ�ɦɧɨɝɨ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɱɚɫɬɵɦ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹɦ�
Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɨɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɵɦ�ɡɚɹɜɤɚɦ���ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ�
ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɫɪɨɤ�ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ� ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɣ� ɤɨɩɢɢ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɱɬɨ� ɝɪɨɡɢɬ� ɩɨɬɟɪɟɣ� ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɧɧɟɣ�ɡɚɹɜɤɟ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ�
ɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ� ɢɡ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɯɪɚɧɵ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�ɩɪɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɨɯɪɚɧɟ�ɢ�ɢɥɢ�
ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ��ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ��ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�
ɆȻ�ȼɈɂɋ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ��ɧɨɜɢɡɧɵ�
ɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�
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ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ�ɛɵɥɢ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɵ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɧɹɬɧɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɯɪɚɧɵ�

ɉɨɥɭɱɚɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɨɬɤɚɡɵ�ɜ�ɩɪɟ�
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɧɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ�ɨɫɩɨɪɢɬɶ� �ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�
±�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�

ɜɜɢɞɭ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɨɛɳɢɯ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ�
ɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ���
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��
ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɟ�ɜɵɛɟɪɟɬ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸ�
ɳɟɣɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɨɧ� ɠɟɥɚɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɯɪɚɧɭ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɦɹɝɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�Ɋɨɫ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɢ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɛɨɪ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�
Ⱥ�ȼ�Ɂɚɥɟɫɨɜɚ�©Ʉɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹª�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�©ɉɚɬɟɧɬɧɵɣ�
ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɣª�ʋ��������ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ���
ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɭɜɚɠɚɟɦɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɨɪɦ�
ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɢ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɚɜɬɨɪ��
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɢɡ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ��ɬɚɤ�ɤɚɤ��
ɜ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɤ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ��ɧɚ�ɜɡɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ��ɢɧɵɟ��
ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ��ɜɡɝɥɹɞɵ�Ƚ�Ȼɨɞɟɧɯɚɭɡɟɧɚ�

Аɜɬɨɪ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ�
ɩɢ�ɲɟɬ� ©ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ� ɛɵɬɶ��

��Ȼɨɞɟɧɯɚɭɡɟɧ�Ƚ��ɉɚɪɢɠɫɤɚɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɩɨ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɨɦ�
ɦɟɧ�ɬɚɪɢɣ��Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��������ɞɚɧɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�
ɩɪɢ�ɜɟɞɟɧ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɤ�ɫɬɚɬɶɟ�Ⱥ�ȼ�Ɂɚ�
ɥɟ�ɫɨɜɚ��

ɤɨ�ɝ�ɞɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɡɚɹɜɤɢ"� ɋɪɚɡɭ�
ɯɨ�ɱɟɬɫɹ� ɫɩɪɨɫɢɬɶ�� ɦɨɠɟɬ� ɥɢ� ɛɵɬɶ�
ɭɫ�ɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɥɸ�ɛɨɣ� ɩɟɪɜɨɣ� ɡɚɹɜɤɢ��ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɞɚɠɟ�
ɟɫ�ɥɢ�ɩɟɪɜɚɹ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ��ɢ�ɜɬɨɪɚɹ�
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