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Патентный поверенный

ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɉɨɞɯɨɞ� ɠɟ� ɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɞɟɥɚ��

ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ� ɤ� ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦɭ� ɩɚɬɟɧ�
ɬɭ�� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ� ɨɩɚɫɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ� ɧɟ� ɧɨɜɵɦɢ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɚ� ɜ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɥɢɲɚɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ�
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɢ�ɞɨ�
ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�
ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚ�
ɬɨɜ��ɛɨɥɟɟ�ɭɞɨɛɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɚɠɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ��ɱɟɦ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɢ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟ�
ɧɢɣ�

Конвенционный приоритет: 
особенности российского 
и евразийского 
правоприменения

ɶ�Ⱥ�ȼ�ɁȺɅȿɋɈȼ�±�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɚɞɜɨɤɚɬ��ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɣ���Ɇɨɫɤɜɚ��
� ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɮɢɪɦɚ�©Ⱥ�Ɂɚɥɟɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵª��]DOHVRY#D]DOHVRY�FRP�

Ⱥɜɬɨɪ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɷɥɟɦɟɧɬ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɢ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�

Нɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɦ�

ɢ ɧ ɫ ɬ ɢ ɬ ɭ ɬ ɨ ɦ�
ɫɢ��ɫɬɟ�ɦɵ�ɦɟ�ɠ�
ɞɭ ��ɧɚɪɨɞ�ɧɨɝɨ�
ɩɚ�ɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ�
ɹɜ�ɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚ�
ɜɨ� ɧɚ� ɤɨɧɜɟɧ�
ɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɜɵ�
ɞɚɱɭ� ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɣ� �ɩɪɢɨ�
ɪɢɬɟɬɧɨɣ�� ɡɚɹɜɤɟ�� ɩɨɞɚɧɧɨɣ� ɜ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ�ɢɥɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

ɉɪɚɜɨ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�
ɫɬ����ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɚɤɬɚ�±�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ������ɝ��

www.patentinfo.ru  Наше дело – патентное 
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ȼɫɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ�ɬɨɝɞɚ�ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ�
ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɟɞɲɟɫɬ�
ɜɭ�ɸɳɟɣ� ɡɚɹɜɤɟ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɟ� ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɟ��ɩɨɞɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫɨɸɡɚ��
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɜ�
ɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�
ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�
ɫɪɨɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɟɦ�ɪɹɞɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ�ɧɨɪɦ��

ɋ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧ�
ɧɨɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ�ɫɬɚɥɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ��ɋɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɪɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�
ɩɨɞɚɱɟ� ɨɬɜɟɱɚɥɨ� ɧɚɫɭɳɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�;,;�ɜ��ɜɧɟ�
ɞɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�
ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɱɬɨ� ɜɫɬɭɩɢɥɨ� ɜ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɫ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɨɯɪɚɧɵ��ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɩɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɢɥɢ�ɜɵɞɚɱɚ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨ�
ɧɟɣ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɜɥɢɹɥɢ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɟ�ɩɨɪɨɱɢɥɢ�ɧɨɜɢɡ�
ɧɭ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�

Ⱦɨ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɫɜɟ�
ɞɟɧɢɣ� ɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ� ɜ�
ɫɬɪɚɧɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢ�
ɥɚ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɧɨɜɢɡɧɵ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɡɚɹɜɤɟ��Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɪɹɞɚ�ɫɬɪɚɧ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɥɨ� ɡɚɩɪɟɬ� ɧɚ� ɜɵɞɚɱɭ� ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɟɫɥɢ�ɜ�ɢɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢɦɟɥɫɹ�ɩɚɬɟɧɬ�ɧɚ�
ɬɨ�ɠɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɦ�ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɨɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɨ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ�ɩɪɢɜɟɥɨ�
ɤ�ɫɧɹɬɢɸ�ɛɚɪɶɟɪɚ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ�

Ɇɨɠɧɨ�ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟ�
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɋɋɋɊ�ɤ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɢɢ�ɜ������ɝ��ɩɪɚɜɨɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɫɬɚ�
ɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ�

ɩɪɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɨɤ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɢɯ�ɡɧɚɱɢɬɟ�
ɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɨɬ�
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɤ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɦɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɲɟɥ�
ɫɹ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɥɭ�
ɱɚɜɲɢɯ�ɩɚɬɟɧɬɵ�ɜ�ɋɋɋɊ��ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ�ɢɦɟɥɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɭɸ�ɨɯɪɚɧɭ��ɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ�
±�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɨɯɪɚɧɭ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ���ɉɪɚɜɢɥɨ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɨ�
ɪɢɬɟɬɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɛɵɥɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟ�
ɧɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɋɋɋɊ�©Ɉɛ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɯ�ɜ�
ɋɋɋɊª�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�ɤɚɤ�ɩɪɚ�
ɜɨɩɪɟɟɦɧɢɰɚ�ɋɋɋɊ��ɢ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɤɨɧɜɟɧ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɩɟ�
ɪɟɲɥɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɡɚɤɨ�ɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɱɟɬ�
ɜɟɪɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ȽɄ�ɊɎ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɫɬ��������Ɍɚɤɠɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɦ� ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɟɜɪɚɡɢɣ�
ɫɤɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɤɚɤɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸ�
ɳɟɝɨ�ɩɨɱɬɢ�����ɥɟɬ"�ȼɟɞɶ�ɦɧɨɝɢɟ�ɝɨɞɵ�
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɭɫɬɪɚ�
ɧɢɬɶ� ɥɸɛɵɟ� ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɧɨɪ�ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�
ɝɨ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɚɤ�ɜ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɭɞɟ��Ʉ�ɫɨ�
ɠɚɥɟɧɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢ�
ɪɨɜɤɚɯ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɫɥɨɠɧɚɹ��
ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɡɚɩɭɬɚɧɧɚɹ��ɸɪɢɞɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɭɞɚɱɧɵɣ�ɩɟɪɟ�
ɜɨɞ�ɫ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɫɵɝɪɚɥɢ�ɡɥɭɸ�
ɲɭɬɤɭ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɢ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ��ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɫ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟ�
ɥɶɫɬɜɨɦ�±�ɞɚɠɟ�ɫ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ�
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ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɚɜɨ� ɤɨɧɜɟɧ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɜ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ��ɢ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ��
ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ�ɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ��ɡɚɹ�
ɜɨɤ�ɊɋɌ����Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɱɢɫɥɨ�ɜɵɞɚɧɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɟɜɪɚɡɢɣ�
ɫɤɢɯ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɚ�ɢɦɹ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɥɢɰ�� ɢɦɟɸɬ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟ�ɞɚɬɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�
ɢ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɩɨɞɚɱɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢ�ɟɜɪɚɡɢɣ�
ɫɤɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɢ�
ɤɢ�ɢ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ�� ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ� ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ��

ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɚ�ɨɩɢɫɚɧ�ɤɪɚɣɧɟ�ɫɤɭɞɧɨ��ɋɬɪɚɧɧɨ��
ɱɬɨ�ɜ�ȽɄ�ɊɎ��ɝɞɟ�ɧɟɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɞɥɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ�ɞɚɠɟ�
ɱɚɫɬɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɜɚɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɢ�
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɭɜɟ�
ɞɨɦɥɟɧɢɣ��ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɩɪɚ�
ɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ��ɤɪɨɦɟ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɢ�ɫɪɨɤ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɣ�ɤɨɩɢɢ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɡɚɹɜɤɢ�

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ�� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɤɪɚɬɤɨɟ�
ɨɩ�ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�

��ɋɬ�� ����� ȽɄ� ɊɎ�� Ʉɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɢ�ɨ�
ɪɢ�ɬɟɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�

��ɋɬ����ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�
��ɉ����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�

ɦɨɞɟɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɨ�ɞɚɬɟ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��
ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�
ɨɛɪɚɡɟɰ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ�ɉɚ�
ɪɢɠɫɤɨɣ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ� �ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜ�ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�
ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɹɜɤɢ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɞɚɬɵ��ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɚɫɫɭ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ� ɛɵɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɟɪɜɚɹ�
ɡɚɹɜɤɚ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɨɞɚɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ"�ɋɪɚɡɭ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ��
ɦɨɠɟɬ�ɥɢ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɸɛɨɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɬɨ�
ɟɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɩɟɪɜɚɹ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ��
ɢ�ɜɬɨɪɚɹ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ��ɡɚɹɜɤɢ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚ�
ɞɚɸɬ"�Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɢɡ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɵ�ɷɬɨ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɨɠɧɨ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɱɬɨ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ�
ɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɚ�ɫɥɨɜɨ�©ɩɟɪɜɚɹª�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɮɚɤɬɭ�ɩɨɞɚɱɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɚɦɨɣ�
ɡɚɹɜɤɢ��ɇɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɟɪɜɨɣ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ��ɡɚ�
ɹɜɤɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��ɢ�ɜɬɨɪɨɣ��ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ��ɡɚɹɜɤɢ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ��ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ��ɡɚɹɜɤɢ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�

ɑɚɫɬɨ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɡɚ�ɹɜɤɚ�ɹɜɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ� ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɩɚɬɟɧɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɪɢ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ��ɛɟɡ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɪɚɡɧɟɫɟ�
ɧɢɹ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɚɦ�ɮɨɪɦɭɥɵ���
ɋɬɪɚɧɧɨ��ɧɨ�ɧɢ�ɭ� ɤɨɝɨ�ɬɚɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�
ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ�� ɇɨ� ɡɞɪɚɜɵɣ�
ɫɦɵɫɥ�ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɨ�
ɪɢɬɟɬ�ɭ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�
ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�©ɨɫɟɬɪɢɧɵ�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɜɟɠɟ�
ɫɬɢª�� Ⱦɚɠɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�
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ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ��ɉɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɪɚɫ�
ɯɨɠɞɟɧɢɹɯ�ɩɟɪɜɨɣ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ��ɢ�ɜɬɨ�
ɪɨɣ��ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ��ɡɚɹɜɨɤ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɟ�
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɟɪɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɢɛɨ�ɩɪɢ�ɟɟ�
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɟɧ��ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɝɞɚ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɡɚɹɜɤɚ�±� ɷɬɨ� ɬɚ�ɠɟ�ɫɚɦɚɹ�
ɡɚɹɜɤɚ��ɱɬɨ�ɢ�ɩɟɪɜɚɹ��ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɚɧɧɚɹ�
ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ�

ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ�
�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�� ɢ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɡɚɹɜɨɤ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɢɡ�ɬɟɤɫɬɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭ�
ɟɬ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɢ�ɜɬɨɪɚɹ�ɡɚɹɜɤɢ�ɩɨɞɚɸɬɫɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɢ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�
ɭɠ�ɨɛ�ɚɜɬɨɪɚɯ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɜ�ɧɢɯ�ɭɤɚ�
ɡɚɧɧɵɯ��ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɬ��
�����ȽɄ�ɊɎ�ɧɟ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɩɚ�
ɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɡɚɹɜɨɤ��
ɬɨ�ɬɨɝɞɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɣ�ɧɨɪɦɟ�ɤɨɧɜɟɧɰɢ�
ɨɧɧɵɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨ�
ɥɸɛɨɣ�ɩɟɪɜɨɣ��ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ��ɡɚɹɜ�
ɤɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɛɟɡ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�ɬɢɬɭɥɚ�
ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ���ɥɢɲɶ�ɛɵ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɚ�
ɧɚ�ɞɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɟɳɟ�ɢɦɟ�
ɥɚɫɶ�ɛɵ�ɟɟ�ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ�ɤɨɩɢɹ��ɋɨɝɥɚɫɢ�
ɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�
ɫɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɧɨɪɦɵ�ɤ�ɚɛɫɭɪɞɭ�

ɇɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɨɤ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�
ɬɢɩɢɱɧɚ��ɬɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ�
ɧɚ��ɬɨ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɱɟɬɤɨ�ɧɟ�ɫɮɨɪ�
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�
ɨɬɥɢɱɢɹ�ɡɚɹɜɨɤ"�ȼɨɩɪɨɫɵ�ɧɟ�ɩɪɚɡɞɧɵɟ��
Ⱦɚ��ɧɚ�ɱɚɫɬɶ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɚɜɨɩɪɟ�
ɟɦɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɹɜ�
ɤɢ��ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɨɬɜɟɬɵ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɉɚɪɢɠ�
ɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɧɤɨɪ�
ɩɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɧɨɪɦ�ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�

ɡɚɤɨɧ� �ɩɪɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɢ�ɜ�ɧɟɦ�
ɦɟɧɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ�ɧɨɪɦ��ɜɵ�
ɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟ�ɧɚ�
ɜɫɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɟɫɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�ɜ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ��

ɉɨɥɚɝɚɟɦ�ɬɚɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɧɟɩɪɚɜɨ�
ɦɟɪɧɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ�ɰɟɥɹɦ�ɫɩɪɚ�
ɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ�
ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɬɟɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɩɚɬɟɧɬ�ɫ�ɧɟɩɪɚɜɨ�
ɦɟɪɧɵɦ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�
�ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɟɝɨ� ɩɨɥɭɱɚ�
ɸɬ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɥɢɰɚ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɟ�ɫɟɤɪɟɬ��ɱɬɨ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɢɹ� ɫ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟɦ�
ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɟɚɥɢɹɯ�
ɨɛɫɬɨɢɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
ɋɋɋɊ��ɬɨɝɞɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɢɪɨɜɚɥɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ� ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ��
ɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɬɚɤɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢ�
ɯɨɞɢɬɫɹ� ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ� ɫɚɦɢɦ� ɡɚɹɜɢɬɟ�
ɥɹɦ� ɩɪɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ���
ɉɨ�ɷɬɨɦɭ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɚɜɨ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�
ɦɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɟɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɹɦɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɗɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ɧɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɯ�ɧɚ�ɪɭɤɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɚ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɬɟɤɫ�
ɬɨɜ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɞɜɭɯ�ɡɚɹɜɨɤ��
ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɜ� ɩɟɪɜɨɣ� ɡɚɹɜɤɟ�� ɱɬɨɛɵ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨ�ɧɟɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ"�ȼ�ɉɚɪɢɠ�
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ɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɢ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɜ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɡɚ�ɹɜɤɟ� ɜɫɟɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɉɚɪɢɠɫ�
ɤɨɣ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ� ɨ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ� ɜ� ɩɟɪɜɨɣ�
ɡɚɹɜɤɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɟ�ɞɟ�
ɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɵ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɚ�
ɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɜɨɩ�
ɪɨɫ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨɛ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɢɫɤɚɠɟɧɵ�ɜ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɦ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�

ɋɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɨɲɢɛɤɚ�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɨɮɢ�
ɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɚɤɬɨɜ�ɨɛ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɥɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɜ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹª� �©pOpPHQWV� GH� O¶LQYHQWLRQª���
ɗɬɨɬ�ɬɟɪɦɢɧ�ɛɵɥ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟ�
ɬɢɪɨɜɚɧ�ɤɚɤ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢ�ɜ�
ɬɚɤɨɦ�ɜɢɞɟ�ɩɟɪɟɤɨɱɟɜɚɥ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�
ɉɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɤ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ��ȼ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤ�©pOpPHQW�GH�O¶LQYHQWLRQª�ɨɡɧɚ�
ɱɚɟɬ�ɨɛɴɟɤɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɶ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɜɢɞɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɹɜɤɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɟɣ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ���
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɟɞɢɧɵɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�
ɫɤɢɦ�ɡɚɦɵɫɥɨɦ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɨɞɧɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɤɚɤ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ���ɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɭ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɛɴɟɤɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɡɚɹɜɤɟ�
ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɞɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ��
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

ɂɥɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɩɚɬɟɧɬɭɟɬɫɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɱɟɬɤɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨ�
ɜɨɤ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ�;,;�
ɜ���ɤɨɝɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ�ɉɚɪɢɠɫɤɚɹ�ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɢɹ��ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɪɚɡɦɵɥɚɫɶ��ɋɟɣ�
ɱɚɫ�ɬɟɪɦɢɧɵ�©ɨɛɴɟɤɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹª�ɢ�
©ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟª�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ��ɉɨɷɬɨ�
ɦɭ�ɭɦɟɫɬɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�
ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɟɞɢɧɵɦ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɡɚɦɵɫɥɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɦɚɥɨ�ɤɬɨ�ɨɬɦɟɬɢɬ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɮɟɤɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɮɪɚɡ��©ȼ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɢɦɟɟɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣª�ɢɥɢ�
©ɉɚɬɟɧɬ� ɧɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɨɯɪɚɧɹɟɬ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɣª�

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ�� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ� ɛɵ� ɬɨɝɞɚ�
ɫɤɚɡɚɬɶ��ɜ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢ�ɩɚ�
ɬɟɧɬ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɇɨ�ɜɫɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɟ� ɩɚɬɟɧɬɨɜɟɞɵ� ɟɳɟ� ɩɨɦɧɹɬ� ɧɚɡɜɚ�
ɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�©ȿɞɢɧɫɬɜɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹª��
ɂ� ɢɦɟɧɧɨ� ɬɚɤ� ɜ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
�ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�� ɚ� ɧɟ� ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɣ��ɨɧɨ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ�ɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ��
ɢ� ɜ� ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ� ɩɪɚɜɟ�� Ⱥ�
ɜɨɬ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɝɪɭɩɩɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�
ɭɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�
ɩɚɬɟɧɬ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�
ɷɬɨɝɨ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� �ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ���ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɟɞɢɧɵɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɚ�
ɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɡɚɦɵɫɥɨɦ��

ȼ�ɱɟɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�
ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɩɨ�ɧɟɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɡɚ�
ɹɜɤɢ"�ɋɪɚɜɧɢɦ�ɞɜɚ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɦ��ɱɬɨ�ɫɤɚ�
ɡɚɧɨ�ɜ�ɫɬ����ɇ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɚɜɢɥɟ���ɉɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɤ�ȿɜ�
ɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�

ɉɟɪɜɨɟ�� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɪɚ�
ɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɫɨ�
ɝɥɚɫɧɨ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� �ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ��
ɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ��±�ɷɬɨ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɫɤɨɥɶ�
ɤɭ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɟɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦ��ɝɞɟ�
ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɧɟ�ɨɛ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɚɯ��ɚ�ɨɛ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��

ȼɬɨɪɨɟ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ� ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɱɟɬɤɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɫɹ�
ɷɬɨɬ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɢɫɩɪɨɲɟɧ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ�
ɬɪɟɛɭɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫ�ɤɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� �ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɟ��ɰɟɥɢɤɨɦ��ɛɵ�ɥɨ�

ɱɟɬɤɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɜ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ� ɡɚɹɜ�
ɤɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɬ�ɜ�ɟɜ�
ɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ȼ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɟɫɬɶ�ɦɟɧɟɟ�ɠɟɫɬɤɨɟ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɟ��ȼ�ɧɟɣ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�
ɛɵɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɝɨ�ɢɫɩɪɨɲɟɧ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɱɟɬɤɨɝɨ�
ɪɚɫ�ɤɪɵɬɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɭɤɚ�
ɡɚɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɪɚɡɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɤɚɤ�
ɤɢɪɩɢɱɢɤɢ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɤɚɤ�ɞɨɦ��ɫɨɫɬɨ�
ɢɬ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�� ɂɥɢ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�±�ɷɬɨ�ɛɭɤɜɵ��ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɨ��ɂɡ�ɬɟɯ�ɠɟ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɤɢɪɩɢɱɢɤɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɪɚɡɧɵɟ�ɞɨɦɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɤɚɤ� ɢ� ɢɡ� ɨɞɧɢɯ� ɢ� ɬɟɯ�ɠɟ� ɛɭɤɜ� ɫɨɫɬɨɹɬ�
ɪɚɡɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɂɡ�ɛɭɤɜ�©ɬª��©ɤª�ɢ�©ɨª�
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ��©ɬɨɤª��
©ɤɬɨª��©ɤɨɬª��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɫɥɟɞɭɹ�ɡɞɪɚɜɨɣ�
ɥɨɝɢɤɟ�� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ±� ɷɬɨ�
ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɟɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɛɭɤɜ�ɢɥɢ�ɤɢɪɩɢɱɢɤɨɜ���ɚ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɞɨɦɚ�ɢɥɢ�
ɫɥɨɜɚ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɦɟɪ�

ɉɚɪɢɠɫɤɚɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ��
ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɬɚɬɶɹ��

ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ��
ɤ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɉɪɚɜɢɥɨ��

+��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɥɨɧɟɧ�
ɩɨ�ɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��
ɧɟ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ�ɜ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɯ��
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɡɚɹɜɤɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɡɚɹɜɤɢ�ɱɟɬɤɨ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɷɬɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�

���ȿɫɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��ɧɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɛɵɥɢ�
ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɧɚ�ɱɟɪɬɟɠɚɯ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɡɚɹɜɤɢ�
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ɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɜ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɷɬɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɨɜ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�

ȼɵɹɜɥɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɣ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɢ�ɉɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɤ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɨ� ɧɨɪɦ� ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ��ɜ�ɞɚɧ�
ɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɢ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ� ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɞɟɥɚɬɶ�ɭɫɬɭɩɤɭ�ɢɧɨɫɬɪɚɧ�
ɧɵɦ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ�
ɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɭɫɬɚɧɚɜ�
ɥɢɜɚɥɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɞɚɬɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ��
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɣ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɟ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɚɫɤɪɵ�
ɬɢɹ��ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɫɨɫɬɨ�
ɹɥ�ɢɡ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ��
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɞɚɬɟ�ɩɨ�
ɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɜɟɧ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɩɨ�ɞɚɬɟ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɚ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ��ɥɢɲɶ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɮɢɝɭ�
ɪɢɪɭɸɬ�ɢ�ɱɟɬɤɨ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ� ɜɵɲɟ�� ɜ� ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�
ɧɟɬ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɬɨɝɨ��
ɤɨɝɞɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ� ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɜɫɟɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɇɟɬ�ɜ�
ɡɚɤɨɧɟ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɷɤɫ�

ɩɟɪɬɨɦ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
Ɉɱɟ�ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɪɚɫɤɪɵ�
ɬɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɟɤɫɬɵ�
ɩɨɞɚɧɧɨɣ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɨɤ��ɞɥɹ�
ɱɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�
ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɪɭɫ�
ɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɡɚɹɜɤɢ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬ�
ɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɫɤɪɵɬɨ� ɜ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɣ�
ɡɚɹɜɤɟ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨ�
ɞɚ���ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɥɢɲɶ�ɤɨɝɞɚ�
ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɛɵɥɢ�
ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�
ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ�ɞɚɬɵ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�
ɩɨɞɚɱɢ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɢɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɥɢɲɟɧ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɮɚɤɬ�ɪɚɫɤɪɵ�
ɬɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɹɜ�
ɤɟ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ�ɩɨ�ɞɚɬɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚ�
ɹɜɤɢ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɥɢ�
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢɫ�
ɩɪɨɲɟɧ�ɩɨ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�� ɬɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɬɨɱɧɨ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�ɢ�ȿɜɪɚ�
ɡɢɣɫɤɨɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�ɜɵɞɚɞɭɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɵ�ɫ�ɤɨɧɜɟɧɰɢ�
ɨɧɧɵɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɩɨ�ɬɚɤɨɣ�ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵ�
ɜɚɸɳɟɣ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɡɚɹɜɤɟ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɨɢɫɤɟ�ɫɫɵɥɨɤ��ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ�
ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɩɨɞɚ�
ɱɢ��ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɗɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬ�
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ɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ��

Ɉɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟ�
ɪɟɧɨɫɢɬɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɸ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɋ�
ɬɚɤɢɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɲɢɛ�
ɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɢ� ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɚɤɬɚɯ�ɱɟɬɤɨ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨɫɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�
ɡɚɹɜɤɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɟɪɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�
ɩɪɚɜɟ�ɬɚɤɢɯ�ɧɨɪɦ�ɧɟɬ��ɚ�ɜ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɉɚɬɟɧɬ�
ɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɤ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɣ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�� ɨɧɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɜ� ɨɲɢ�
ɛɨɱɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɥɢɰɨ��ɢɫɩɪɨɫɢɜɲɟɟ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ�ɫɨ�
ɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɨɦ�ɩɨ�

ɥɨɠɟɧɢɢ��ɱɟɦ�ɬɨ��ɤ�ɤɨɦɭ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɫɩɨɪɢɬɶ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɮɚɤɬ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɨ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

���Ȼɨɞɟɧɯɚɭɡɟɧ�Ƚ��ɉɚɪɢɠɫɤɚɹ�ɤɨɧɜɟɧ�
ɰɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ��Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��
�����

��� Ⱦɠɟɪɦɚɤɹɧ� ȼ�ɘ�� Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�
ɤ�ɝɥɚɜɟ����©ɉɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨª�Ƚɪɚɠ�
ɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ����ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ���ɋɉɋ�©Ƚɚ�
ɪɚɧɬª�������

��� ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦ�ɦɟɧ�
ɬɚ�ɪɢɣ�ɤ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɋɨɫ�ɫɢɢ�
ջɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ�ȿ�Ⱥɛɨ�ɜɨɣ��
Ɇ�Ɇ�Ȼɨɝɭɫɥɚɜɫɤɨɝɨ�� Ⱥ�Ƚ�ɋɜɟɬ�ɥɚ�ɧɨ�ɜɚ��
ȼ� ��ɯ�ɬ�� ��ɟ� ɢɡɞ��� ɩɟɪɟɪɚɛ�� ɢ� ɞɨɩ��Ɇ���
ɘɪɚɣɬ�������

Изменение формулировки 
технического результата 
при экспертизе: что следует 
предусмотреть?

ɶ�Ɇ�ȼ�ɉȺɇɌȿɅȿȿȼ��Ɇɨɫɤɜɚ��PVWLVODY�SDQWHOHHY#\DQGH[�UX�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ��
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��
ɗɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɚɤɬɭɚɥɟɧ�ɢ��ɧɚ�ɜɡɝɥɹɞ�ɚɜɬɨɪɚ��ɟɳɟ�ɞɚɥɟɤ�ɨɬ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�

В ɫɜɨɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ
��ȼ�Ⱥ�Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ�ɞɨ�

ɫɤɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɣ� ɧɚ�

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɬɟɦɵ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɪɨɥɶ�
ɬɟɯ�ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɢ�
ɡɟ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢ�
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